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 1.2. Цель внедрения наставничества: раскрытие личностного, а также профессионального 

потенциала наставника и наставляемого, путем создания условий для формирования 

эффективной системы сопровождения, самоопределения и профессиональной ориентации 

всех участников образовательной деятельности в возрасте от 10 лет, педагогических 

работников (далее – педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов, 

работающих в МОУ СОШ д. Аксакшур». 

 1.3. Задачи внедрения Целевой модели наставничества: 

 - формирование открытого и эффективного сообщества наставников и наставляемых вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку и повышение качества 

образования в муниципалитете; - выявление и распространение лучших программ и практик 

наставничества; 

 - создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;  

- подготовка наставляемого к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире; 

 - раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала наставника и 

наставляемого через реализацию индивидуальной образовательной траектории. 

 1.4. Структура Целевой модели наставничества включает:  

- нормативное обеспечение внедрения Целевой модели наставничества;  

- формы наставничества в МОЦУ СОШ д. Аксакшур; 

 - порядок организации  Целевой модели наставничества в МОУ СОШ д. Аксакшур;  

- мониторинг и оценка результатов реализации программ наставничества.  

-механизмы мотивации и поощрения наставников. 

1.5. В Положении используются следующие понятия:  

В настоящем Положении используются следующие понятия:  

- Наставничество – одна из форм педагогической деятельности, направленная на передачу 

опыта, знаний, формирование необходимых профессиональных компетенций и развитие 

личностных качеств (общих компетенций) наставляемого в процессе их совместной 

деятельности с наставником;  

-Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

 - Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника наставляемого в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов. 

 - Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

- Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. Наставниками могут быть 

обучающиеся образовательной организации, представители сообществ выпускников 

образовательной организации, родители обучающихся (родитель не может быть наставником 

для своего ребенка в рамках данной целевой модели), педагоги и иные должностные лица 

образовательной организации, сотрудники промышленных и иных предприятий и 
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организаций, некоммерческих организаций и иных организаций любых форм собственности, 

изъявивших готовность принять участие в реализации целевой модели наставничества. 

 - Куратор – сотрудник образовательной организации, осуществляющий деятельность по 

образовательным программам 

1.7. Срок реализации Целевой модели наставничества в МОУ СОШ д. Аксакшур  2023–2025 

гг.  

II. Нормативное обеспечение целевой модели наставничества 

 2.1. Процесс наставничества в МОУ СОШ д. Аксакшур регулируется следующими 

нормативными документами: письменным согласием наставника и наставляемого на участие в 

программе наставничества; приказом «Об организации работы по внедрению целевой модели 

наставничества педагогических работников и обучающихся в МОУ СОШ д. Аксакшур; 

приказом(ами) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 

участников. 

 2.2. Письменное согласие наставника на работу наставником.  

2.3. Письменное согласие наставляемого (законного представителя несовершеннолетнего 

наставляемого).  

2.4 Приказ об утверждении «Об организации работы по внедрению целевой модели 

наставничества педагогических работников и обучающихся в МОУ СОШ д. Аксакшур (с 

приложениями: Положение о Системе наставничества педагогических работников и 

обучающихся в образовательной организации, План мероприятий (дорожная карта) внедрения 

Системы наставничества педагогических работников и обучающихся в образовательной 

организации).  

2.5. Приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической 

деятельностью. 

 

III. Формы наставничества в МОУ СОШ д. Аксакшур  

3.1. В отношении обучающихся Целевая модель наставничества предусматривает реализацию 

следующих приоритетных форм наставничества: 

 1) «ученик – ученик»;  

2) «студент – ученик»;  

3) «учитель-учитель» 

4) «учитель- студент» 

3.2. Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает взаимодействие обучающихся 

МОУ СОШ д. Аксакшур, при котором один из обучающихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими 

ему оказывать весомое влияние на наставляемого, лишенное строгой субординации. 

 3.2.1. Форма наставничества «ученик – ученик» осуществляется в индивидуальной или 

групповой форме. 

 3.2.2. Цель: разносторонняя поддержка обучающегося либо временная помощь в адаптации к 

новым условиям обучения. 

 3.2.3. Задачи реализации формы наставничества «ученик – ученик»:  

- помощь в проявлении лидерского потенциала; 

- развитие гибких навыков и метакомпетенций; 

 - оказание помощи в адаптации к новым условиям среды; 
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 - создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри образовательной 

организации; 

 - формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных выпускников. 

3.2.4.  Ролевые модели внутри формы «ученик – ученик»:  

«успевающий – неуспевающий» (поддержка в достижении лучших образовательных 

результатов); «лидер – пассивный» (психоэмоциональная поддержка при адаптации в 

коллективе или помощи при развитии коммуникационных, творческих, лидерских навыков); 

 «равный – равному» (обмен навыками в процессе совместной деятельности в рамках 

реализации ФОП образовательной организации, рабочей программы воспитания 

образовательной организации или при совместной работе над проектом). 

 3.2.5. Взаимодействие наставника и наставляемого в режиме внеурочной деятельности:  

- в общеобразовательных организациях: проектная деятельность; 

 классные часы;  

внеурочная работа;  

подготовка к мероприятиям школьного сообщества, к конкурсам, олимпиадам; 

 реализация волонтерских проектов; 

 - в организациях дополнительного образования: проектная и волонтерская деятельность, 

создание клуба по интересам с лидером наставником. 

 3.3 Форма наставничества «студент – ученик» предполагает взаимодействие обучающихся 

общеобразовательного и профессионального учреждений, при котором студент оказывает 

весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и личностным 

самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению наставляемого, а 

также коррекции образовательной траектории. 

3.3.1. Цель: успешное формирование у ученика представлений о следующей ступени 

образования, улучшение образовательных результатов и мотивации, расширение 

метакомпетенций, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, 

образовательной и профессиональной траекторий развития. 

3.3.2. Задачи реализации формы «студент – ученик»:  

- помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала; 

 - осознанный выбор дальнейших траекторий обучения;  

- развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация; 

 - укрепление связи между региональными образовательными организациями и повышение 

процента успешно перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивых 

сообществ – студенческого и школьного. 

 3.3.3.  Ролевая модель внутри формы «студент – ученик»:  

«успевающий – неуспевающий» (поддержка для улучшения образовательных результатов и 

приобретения навыков самоорганизации и самодисциплины); 

 «равный – другому» (обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим 

мышлением, а наставляемый – креативным;  

 «куратор – автор проекта» (совместная работа над проектом (творческим, образовательным, 

предпринимательским). Наставник выполняет роль куратора , а наставляемый на конкретном 

примере учится реализовывать свой потенциал). 

 3.3.4. Взаимодействие наставника и наставляемого в режиме внеурочной деятельности: 
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 - в общеобразовательных организациях: проектная деятельность, классные часы, внеурочная 

работа, мероприятия школьного сообщества, экскурсия в учреждение, где обучается 

наставник, присутствие на занятиях (определение образовательной траектории); 

3.5. В отношении педагогических работников Целевая модель наставничества 

предусматривает реализацию следующих приоритетных форм наставничества: 

1) «педагог – педагог», 2) «заместитель руководителя образовательной организации – 

педагог», 

3.6 Форма наставничества «педагог–педагог» . В рамках этой формы одной из основных задач 

наставничества является сокращение сроков адаптации молодых специалистов к профессии, 

успешное закрепление молодого (начинающего) педагога на месте работы или в должности 

педагога, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации.  

В  форме наставничества, как «педагог – педагог»,  следующие модели взаимодействия:  

1) «опытный педагог – молодой специалист». Данная модель является классическим 

вариантом поддержки со стороны опытного педагога (педагогапрофессионала) для 

приобретения молодым педагогом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, предметных, коммуникационных и др.).  

2) «педагог-новатор – консервативный педагог». В данной модели педагог, склонный к 

новаторству и нестандартным решениям, помогает опытному педагогу овладеть 

современными цифровыми технологиями. Главный метод общения между наставником и 

наставляемым – выведение консервативного педагога на рефлексивную позицию в отношении 

его педагогического опыта, который в значительной мере сформировался в условиях субъект - 

объектной педагогики.  

4) «опытный предметник – неопытный предметник». В рамках этого взаимодействия опытный 

педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск методических 

пособий и технологий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 

Обязательным условием успешного наставничества является вовлечение неопытного педагога 

в деятельность, связанную с углублением в концептуально методологические основания 

изучаемого предмета, привлечение его к написанию статей в научно-методические журналы, к 

участию в предметных научно-практических конференциях, семинарах, вебинарах с 

последующим обсуждением, к подготовке сдачи ОГЭ/ЕГЭ по предмету.  

3.7. Форма наставничества «заместитель руководителя– педагог» применима в МОУ СОШ д. 

Аксакшур как одна из эффективных форм. В отдельных случаях заместитель директора 

образовательной организации может стать наставником педагогов, особенно в качестве 

успешного предметника. В этом случае реализуется форма наставничества «педагог – 

педагог». 

 3.8. Форма наставничества «работодатель – студент педагогического вуза/колледжа»  Данная 

форма наставничества МОУ СОШ д. Аксакшур  в форме наставничества «работодатель – 

студент педагогического вуза/колледжа» речь идет о будущем педагоге, а в данный момент – 

студенте педагогического вуза или организации СПО, который проходит педагогическую 

практику в образовательной организации или трудоустроился в ней.  
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IV.ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА  

4.1. Наставничество в МОУ СОШ д. Аксакшур осуществляется на основании приказа 

директора Школы. 

 4.2. Заместители директора назначаются приказом директора кураторами направлений 

наставничества в целях сопровождения, мониторинга, оценки и контроля выполнения 

индивидуальных планов наставничества по соответствующим направлениям.  

4.3. Ежегодно кураторы до 01 октября текущего учебного года формируют базу наставников и 

базу наставляемых.  

4.4. Наставляемыми могут быть обучающиеся:  

- проявившие выдающиеся способности;  

- демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты;  

- с ограниченными возможностями здоровья;  

- попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

 - имеющие проблемы с поведением; 

 - не принимающие участие в жизни Школы, отстраненные от коллектива.  

4.5. Наставляемыми могут быть педагоги: 

 - молодые специалисты;  

- находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;  

- находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; 

- желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками,  ИКТ 

компетенциями и т.д.  

4.6. Наставниками могут быть: 

 - обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных, 

творческих и адаптационных вопросах; 

 - педагоги и специалисты, заинтересованные в распространении личного педагогического 

опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

 - родители обучающихся – активные участники родительских советов; 

 - выпускники, заинтересованные в поддержке своей Школы; 

 - сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров; 

 - успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют потребность 

передать свой опыт.  

4.7. База наставников и база наставляемых может меняться в зависимости от потребностей 

Школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, 

учащихся и их родителей (законных представителей).  

4.8. Ежегодно на основе представлений кураторов директор издает приказ «О текущей 

программе наставничества», в котором определяются формы наставничества, отчѐтные 

документы, сроки продолжительности текущей программы наставничества, назначаются 

наставники и закрепляются пары, группы по текущей программе наставничества. 

 4.9. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого 

наставника и наставляемого. 

 4.10. Замена наставника производится приказом директора в случаях: - увольнения 

наставника; - перевод наставника на другую работу; - привлечения наставника к 

дисциплинарной ответственности; - невозможности установления межличностных 

взаимоотношений между наставником и обучающимся; - психологической несовместимости 

наставника и обучающегося.  
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4.11. Индивидуальный план осуществления наставничества разрабатывается на срок от 3 

месяцев до 1 года согласно приложению №1 к настоящему Положению. 

 4.12. При реализации индивидуального плана осуществления наставничества наставник 

создаѐт необходимые условия для эффективной совместной работы наставника и 

наставляемого. 

 4.13. Не позднее 5 рабочих дней до завершения срока наставничества наставник представляет 

для ознакомления куратору своего направления отзыв о результатах наставничества согласно 

приложения №2 к настоящему Положению. В отзыве о результатах наставничества при 5 

необходимости даются конкретные рекомендации наставляемому. 

 4.14. Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение 

наставляемым поставленных целей и решение задач в период наставничества в соответствии с 

индивидуальным планом осуществления наставничества. 

 4.15. Мониторинг и оценку результатов деятельности наставников осуществляют кураторы в 

соответствии с Распоряжением Министерства просвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися"  

 

 V.ОБЯЗАННОСТИ КУРАТОРА 

 5.1 Кураторы процессов наставничества по закрепленным за ними направлениям) обязаны: 

 - формировать и регулярно пополнять базу наставников и базу наставляемых; 

 - разработать (совместно с наставником) и утвердить индивидуальный план осуществления 

наставничества;  

- подготовить проект приказа (представление) о закреплении наставляемых за наставниками в 

соответствии с направлением наставничества; 

 - проводить мониторинг и оценку результатов деятельности наставников;  

- создавать необходимые условия для совместной работы наставляемого с закрепленным за 

ним наставником; 

 - посещать отдельные совместные мероприятия, проводимые наставником и наставляемым; 

 - организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной 

воспитательной работы, основам педагогики и психологии; 

 - ознакомить куратора с манифестом наставника, кодексом наставника, руководящими 

принципами наставника согласно приложения № 3 к настоящему Положению 

 - оказывать методическую и практическую помощь в составлении индивидуальных планов 

осуществления наставничества; 

- анализировать и распространять положительный опыт наставничества в Школе. 

 VI. ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА 

 6.1 В период наставничества наставник обязан:  

 - выполнять утвержденный индивидуальный план наставничества;  

- изучать личностные качества наставляемого, его отношение с участниками образовательного 

процесса, увлечения, наклонности, круг общения;  

- контролировать и оценивать самостоятельно выполненную работу наставляемого, оказывать 

необходимую помощь; 
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 - личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его 

поведение в Школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

 - подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о проделанной работе 

с предложениями и выводами;  

VII. ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО  

7.1 В период наставничества наставляемый обязан: 

 - выполнять мероприятия, обозначенные в индивидуальном плане осуществления 

наставничества; - выполнять рекомендации наставника; 

 - постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по осваиваемой образовательной программе;  

- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним; 

 - информировать наставника о трудностях, возникших при выполнение индивидуального 

плана осуществления наставничества;  

- совершенствовать свой общеобразовательный, профессиональный и культурный уровень; - 

отчитываться о своей работе перед наставником в установленные сроки. 

. 

VIII. Мониторинг и оценка результатов реализации программ наставничества 

 8.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества – система сбора, обработки, 

хранения и использования информации о программе наставничества и / или отдельных ее 

элементах. 

 8.2. Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, 

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй – по 

итогам прохождения программы. 

 8.3. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

1) Мониторинг процесса реализации персонализированной программы наставничества;  

2) Мониторинг влияния персонализированной программы наставничества на всех ее 

участников.  

8.4. Мониторинг процесса реализации персонализированной программы наставничества 

оценивает:  

- результативность реализации персонализированной программы наставничества и 

сопутствующие риски; 

 - эффективность реализации образовательных и культурных проектов совместно с 

наставляемым; - процент обучающихся наставляемого, успешно прошедших ВПР/ОГЭ/ЕГЭ;  

- динамику успеваемости обучающихся; 

- динамику участия обучающихся в олимпиадах; 

- социально-профессиональную активность наставляемого и др. 

8.5. Мониторинг влияния персонализированной программы наставничества на всех ее 

участников оценивает:  

- улучшение образовательных результатов и у наставляемого, и у наставника; 

 - повышение уровня мотивированности и осознанности наставляемых в вопросах 

саморазвития и профессионального самообразования; 

 - степень включенности наставляемого педагога в инновационную деятельность 

образовательной организации; 
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 - качество и темпы адаптации молодого / менее опытного / сменившего место работы 

специалиста на новом месте работы; 

 - увеличение числа педагогов и обучающихся, планирующих стать наставниками и 

наставляемыми в ближайшем будущем. 

 8.6. Управление может организовывать промежуточный мониторинг внедрения или 

реализации Целевой модели наставничества. 

8.7. Показатели реализации Целевой модели наставничества: 

IX.. МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООШРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ 

 9.1 Мероприятия по популяризации роли наставника: организация и проведение фестивалей, 

форумов, конференций наставников на школьном и  муниципальном уровне. 

9.2 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

 9.3. Награждение школьными и районными грамотами «Лучший наставник», 

благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся, 7 благодарственные 

письма на предприятия и организации наставников.  

9.4. Предоставлять наставникам возможность принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития Школы. 

 9.5. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства «Лучшая пара», 

«Наставник года» … 
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